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Burn-out:les enjeux du retour
au travail

Sabine Bataille (12) dirige le réseau RPBO® constitué d'experts de la sécurisation des parcours professionnels.
Dans cet entretien, elle revient sur la méthode RPBO®, un concept innovant et interactif, modélisé

sur les profils résilients depuis 15 ans.

RPBO® est une méthode reconnue

pour la Reconstruction Post Burn-Out.

En quoi est-elle innovante ?

Le fravail prend beaucoup de place dans nos vies.
Souvent, il induit une fusion entre Fidentité (qui je
suis), le professionnel (ce que je fais) ef les valeurs
{pour guoi je le fais), ce qui expose parfois a une
perte de sens, si les rois sont désalignés. En
outre, l'organisation du travail (régulation de la
contrainte), le contexte (lien relationneD ef la
finalité (Féconomique) peuvent fendre nos
rapports au travail La méthede RPBCF repose sur
trois fondamentaux : lidentité, la rupture et la
résilience. C'est | que réside le point de départ de
I'héritage social de l'aprés burn-out. Les solutions
stratégigues et interactives de la méthode
activent les leviers de résilience individuelle et
organisafionnelle.

Comment les employeurs appréhendent-ils
lareéalité duretour ?

Sila peur du refour est souvent associée au
salarié, l'encadrement la partage fout autant :
crainte de mal faire, de manquer a son obligation
legale de sécurité (Art. 4121-2). C'est ce paradoxe
quiils ont du mal a cerner. Notre méthode
s'engage envers les deux et les aide & modéliser
leur propre résilience fant individuelle gu'organi-
sationnelle.

+> RPBO en bref

A ce fitre, nofre démarche est frés appréciée par
les services de santé au travail ef les ressources
humaines au sein des armées. Réaliste et sans
fausse promesse, notre méthode est socio-péda-
gogique. L'idée est de donner les clés pour
reconsiruire le salarié en s'appuyant sur le
contfexte qui 'a déstabilisé, puis en le transformant
3u travers de cing &tapes.

Avec 15 ans de recul, quel constat
faites-vous autour des enjeux du retour

au travail aprés un burn-out ?

Le burn-out est toujours en forte expansion
malgré loffre pléthorique autour de la santé
mentale et [obligation de santé-sécurité de tout
employeur. Clest ce que je craignais déja a
I'épogue et Cest pourquei ai tenu a consfruire un
modéle adaptatif avec RPBO®.

Cependant, je vois aussi de belles histoires de
reconstruction dans certains secteurs, comme cef
établissement sanitaire et social qui a offerf un
accompagnement a son futur directeur d'établis-
sement pendant son arrét maladie pour lui
permetire de faire un fuilage sécurisé enfre son
agence régionale de santé et son futur employeur.
Quitter la fonction publique hospitaliere na pas
8té une décision facile, mais ce nouvel employeur
du privé a su reconnaitre les compétences quil
recherchait et s'engager pour faire en sorte guil
sy sente en sécurité. «

Lemodéle RPBO® repose sur I'alliance des sciences de gestion et dela
sociologie de 'Université Paris Dauphine — PSL. Modélisé comme un GPS
interactif de Jareconstruction, il modélise les étapes duretour au travail
en offrant un cadre sécurisant pour I'entreprise et son salarié.
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